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ZUSAMMENFASSUNG

Hintergrund Seit Jahren ist eine hohe Aktivitdt zum Zusam-
menschluss zu Netzwerken in der Betrieblichen Gesundheits-
forderung (BGF) zu verzeichnen. Bislang gibt es nur wenige
Evaluationen zu diesen Netzwerkbildungen. Ziel dieser Studie
ist die Evaluation von Netzwerken in der BGF am Beispiel des
regionalen Netzwerkes ,,Gesunde Betriebe Kinzigtal“. Das Netz-

werk unterstiitzt Betriebe im Kinzigtal bei der Implementie-
rung und Umsetzung von BGF.

Methode Mittels einer Online-Befragung bewerteten die zu-
standigen Mitarbeitenden der beteiligten Unternehmen das
Netzwerk und die MaRnahmen zur BGF. Schwerpunkte bilden
die Konstrukte Zufriedenheit und Nutzen sowie die Wahrneh-
mung von Netzwerken in der BGF.

Ergebnis Vonden 21 am Netzwerk beteiligten Unternehmen,
nahmen 13 an der Studie teil, dies entspricht einer Riick-
laufquote von 62 %. Die Analyse ergab eine positive Bewertung
der Netzwerkarbeit. Die Unternehmen sind mit dem Netzwerk
»Gesunde Betriebe Kinzigtal“ sowie den MaBnahmen zur BGF
zufrieden und ziehen einen Nutzen hieraus. Weiterhin nehmen
die Unternehmen das Netzwerk als hilfreich wahr und kénnen
von der Teilnahme profitieren.

Schlussfolgerung Netzwerke stellen eine Unterstiitzung bei
der Einfiihrung und dauerhaften Umsetzung von BGF dar.

ABSTRACT

Background Foryears, there has been a high level of activity
in creating networks in workplace health promotion (WHP). So
far, there have only been a few evaluations of these network
formations. The aim of this study was to evaluate networks in
WHP using the example of the regional network “Gesunde Be-
triebe Kinzigtal” (Healthy Companies Kinzigtal). The network
supports companies in the Kinzigtal in the implementation and
realisation of WHP.

Method By means of an online survey, responsible employees
of the participating companies evaluated the network and the
measures for WHP. The focus was on the constructs of satisfac-
tion and benefit as well as the perception of networks in WHP.
Result Of the 21 companies participating in the network, 13
took partin the study, which corresponds to a response rate of
62 %. The analysis showed a positive evaluation of the network
activities. The companies were satisfied with the network “Ge-
sunde Betriebe Kinzigtal” as well as the measures for WHP and
derived a benefit from it. Furthermore, the companies percei-
ved the network as helpful and participation in it as beneficial.
Conclusion Networks provide support for the introduction
and long-term implementation of WHP.
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Einleitung

Ausgangslage und Problemstellung

Die allgemeine Leitidee der Betrieblichen Gesundheitsforderung
(BGF) ,,Wer gesund zur Arbeit kommt, soll auch gesund wieder nach
Hause gehen*“ spiegelt eine von vielen Intentionen wider, wieso Un-
ternehmen BGF etablieren. Dabei wird der Begriff der BGF oft un-
terschiedlich aufgefasst [1]. Laut der Luxemburger Deklaration
(1999) ist die BGF Teil einer Unternehmensstrategie zur Vorbeu-
gung von physischen und psychischen Krankheiten am Arbeitsplatz
und zur Starkung von Gesundheitspotenzialen [2]. BGF ,umfasst
alle gemeinsamen MaRBnahmen von Arbeitgebern, Arbeitnehmern
und Gesellschaft zur Verbesserung von Gesundheit und Wohlbe-
finden am Arbeitsplatz“ [2]. Die BGF bildet neben weiteren Ansat-
zen wie z. B. dem gesetzlich verpflichtenden Arbeitsschutz und Be-
trieblichem Eingliederungsmanagement einen zentralen Bestand-
teil des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) [3].
Badura et al. beschreiben das BGM als Entwicklung integrierter be-
trieblicher Prozesse und Strukturen, welche auf die gesundheits-
forderliche Gestaltung von Arbeit, Organisation und Verhalten ab-
zielt [4]. Haufig werden gesundheitsforderliche MaBnahmen an-
geboten, um der steigenden Belastung durch Arbeitsverdichtung,
Fachkraftemangel und Idngerer Lebensarbeitszeit entgegenzuwir-
ken oder den Krankenstand zu senken [5, 6]. Der Krankenstand im
Jahr 2022 betrug 6,7 % (2021: 5,4 %), dies entspricht einer durch-
schnittlichen Arbeitsunfahigkeit von 24,5 Tagen je Arbeitnehmer
(Datenbasis bilden die Arbeitsunfdhigkeitsmeldungen der erwerbs-
tatigen AOK-Versicherten in Deutschland) [7]. Trotz des Bestrebens
der Unternehmen erweist sich die Etablierung von BGF oftmals als
Herausforderung [5, 8]. Einen Grund dafiir stellen knappe perso-
nelle, finanzielle oder strukturelle Ressourcen dar. Vor allem kleine
und mittlere Unternehmen (KMU) sind mit dem Problem der Res-
sourcenbegrenzung konfrontiert [9]. Um diesem zu begegnen,
zeigt sich seit Jahren ein hohes Interesse und Aktivitat hinsichtlich
des Zusammenschlusses zu Netzwerken [5]. Die Netzwerke zielen
darauf ab, Unternehmen zu sensibilisieren, motivieren und bei der
Organisation zu unterstiitzen. Zudem kénnen in unternehmens-
tibergreifenden Zusammenschliissen Synergieeffekte genutzt und
Ressourcen gebiindelt werden.

Gesunde Betriebe Kinzigtal

Das Netzwerk ,,Gesunde Betriebe Kinzigtal“, welches 2015 gegriin-
det wurde, unterstiitzt Betriebe im Kinzigtal (Schwarzwald) bei der
Einfihrung und Umsetzung der BGF und desBGM [10, 11]. Mitden
Akteuren des jeweiligen Unternehmens werden BGM-Strukturen
aufgebaut, Daten wie z. B. Arbeitsunfdhigkeitsmeldungen und Ge-
sundheitsberichte ausgewertet, die Bed(rfnisse der Mitarbeiter
analysiert und daraus ein Konzept mit MaBnahmen abgeleitet [11].
Das Netzwerk bietet eine organisatorische Begleitung und die Mog-
lichkeit zum Erfahrungs- und Wissensaustausch Giber unterschied-
liche Branchen hinweg an. Dariiber hinaus stellt das Netzwerk ver-
schiedene frei wahlbare Leistungen zur BGF zur Verfiigung und un-
terscheidet sich dadurch von anderen Netzwerken in der BGF
[10,11]. Ziel ist es, Betrieben die bendtigten Ressourcen und ge-
meinsame Strukturen zur Umsetzung von BGF bzw. BGM bereitzu-
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stellen. Die Leistungen zur BGF/des BGM werden zentral organisiert
und koordiniert. Dadurch kdnnen der organisatorische Aufwand
fur die Betriebe minimiert und Kosten gespart werden. Derzeit
haben sich 21 Unternehmen dem Netzwerk angeschlossen. Im Rah-
men von Netzwerktreffen oder durch Kontaktaufnahme mit der
Ansprechperson des Netzwerkes kdnnen die Verantwortlichen des
Bereiches BGF/BGM in den Unternehmen (BGF-/BGM- Akteure) ihre
Anliegen und Meinungen duBern. Umfassende Erkenntnisse im
Rahmen einer Evaluation wurden bislang noch nicht erhoben.

Aktueller Forschungsstand

Wissenschaftliche Studien belegen durch die Einfiihrung von BGF
positive Effekte auf diverse Kennzahlen [12-14]. Laut Lick et al.
besteht der unternehmerische Nutzen vor allem in der Senkung
der Entgeltfortzahlung, Produktivitdtssteigerungen und mehr Kun-
denzufriedenheit [15]. Des Weiteren werden in der Literatur die
Verringerung der Arbeitsbelastung, Verbesserung des Gesund-
heitszustandes der Mitarbeiter, Senkung des Krankenstandes
und Verbesserung der Zufriedenheit der Mitarbeiter benannt
[14,16-18].

Zu Netzwerken in der BGF gibt es derzeit nur wenige wissen-
schaftliche Untersuchungen. Schwerpunkte hierbei sind z. B. Be-
weggriinde von Unternehmen, Entwicklung von unternehmens-
tibergreifenden Netzwerken, Haufigkeit von Netzwerken zur BGF,
Hirden bei der Realisierung und Netzwerkanalysen [6, 8, 19, 20].
Eine Studie von Schéfer et al. ergab, dass 65,5 % der befragten Un-
ternehmen (KMU) mit etablierter BGF die Teilnahme an einem Un-
ternehmensnetzwerk begriiRen wiirden [8]. Erste Studien deuten
auf positive Effekte von Netzwerken in der BGF hin [6]. Es kann z. B.
ein Nutzen aus der Netzwerkarbeit durch Kniipfen neuer Kontakte
und gemeinsame Aktivitdten gezogen werden. Weiterhin profitie-
ren die Unternehmen vom Erfahrungsaustausch innerhalb eines
Netzwerkes und sehen es als Plattform, um sich iber Fragen zur
BGF auszutauschen. Die in der Literatur dargestellten Netzwerke
weisen eine Heterogenitdt z. B. hinsichtlich des Versorgungsberei-
ches, der Trager aber auch inhaltlicher Schwerpunkte auf. Offen ist
welche Art der Netzwerkzusammenarbeit fiir Unternehmen beson-
ders effektiv und attraktiv ist [8]. Schafer et al. stellten die Vermu-
tung auf, dass fir KMU regionale Netzwerke durch den Erfahrungs-
austausch und das Realisieren von Synergieeffekten eine gréRere
Bedeutsamkeit haben als (iberregionale Informationsnetzwerke.

Studienziel

Hierauf aufbauend mochte die vorliegende Studie untersuchen,
wie zufrieden Teilnehmende von Netzwerken zur BGF sind. Als Un-
tersuchungsgegenstand soll hierfiir das regionale Netzwerk ,Ge-
sunde Betriebe Kinzigtal“ dienen. Die zugrunde liegende For-
schungsfrage lautet:

Wie bewerten die BGF-/BGM-Akteure der beteiligten Unterneh-
men das Netzwerk ,,Gesunde Betriebe Kinzigtal“ und die angebo-
tenen MaBnahmen zur BGF?

Schwerpunkte der quantitativen Studie bilden die Konstrukte Zu-
friedenheit und Nutzen sowie die Wahrnehmung von Netzwerken
in der BGF.
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Methodik

Konzeption und Durchfithrung der
Unternehmensbefragung

Fiir die Befragung der teilnehmenden Unternehmen des Netzwer-
kes ,,Gesunde Betriebe Kinzigtal“ wurde ein quantitativer Fragebo-
gen erarbeitet. Der Fragebogen zielte darauf ab, Selbstauskiinfte
von den einzelnen BGF-/BGM-Akteuren zu erhalten. Es wurden ei-
gene Fragestellungen formuliert und um standardisierte Fragebo-
genitems aus der Literatur erganzt [21]. Ein Pretest wurde zur Op-
timierung des Fragebogens durchgefihrt. In der Studie wurde so-
wohl der Begriff BGF als auch BGM verwendet, da die Begriffe
aufgrund fehlenden Verstandnisses in der Praxis haufig synonym
verwendet werden [22, 23].

Alle Ansprechpartner der Unternehmen des Netzwerkes wur-
den per E-Mail tiber die Studie informiert und zur Teilnahme einge-
laden. Der Fragebogen wurde via der Umfrage-Software LimeSur-
vey in elektronischer Form zur Verfiigung gestellt [24]. Die Befra-
gung fand vom 22.02.2022 bis 11.03.2022 statt.

Die Datensdtze wurden anschlieBend mittels SPSS aufbereitet
und ausgewertet [25]. Zur Analyse wurden Methoden der deskrip-
tiven Statistik herangezogen.

Fragebogen

Der Fragebogen bestand aus 33 iberwiegend geschlossenen Fra-
gen sowie aus Mischformen und offenen Fragen. Als Skalenniveau
wurde die Nominal-, Ordinal- und Intervallskala genutzt [21]. Es
wurde vorwiegend eine 5-stufige verbale unipolare Skala einge-
setzt. Zur Abstufung verschiedener Items wurden Zufriedenheit,
Zustimmung, Haufigkeit, Wahrscheinlichkeit und Wertungen ver-
wendet [26].

Der Fragebogen wurde in Fragenbldcke unterteilt. Die drei ltems
im ersten Fragenblock bezogen sich auf die Teilnahme am Netz-
werk und die Ausgestaltung von BGF. Die Frage ,Wie lange ist Ihr
Unternehmen schon im Netzwerk ,Gesunde Betriebe Kinzigtal*
aktiv? (Angabe in Jahren)“ wurde leicht abgewandelt aus der Stu-
die von Mdiller et al. Gbernommen [6]. Der zweite Fragenblock um-
fasste neun Items. Ein GroRteil der Fragen bezog sich auf das Kon-
strukt Zufriedenheit mit dem Netzwerk bzw. dessen Dimensionen:
Netzwerktreffen, Erfahrungs- und Wissensaustausch, Kooperation
mit externen Partnern, Kommunikation und Informationsiibermitt-
lung sowie Ansprechperson. Der anschlieBende Fragenblock erhob
den Nutzen der Teilnahme am Netzwerk. Die Frage ,Welchen Nut-
zen hat Ihr Unternehmen bisher aus der Teilnahme an dem Netz-
werk ,Gesunde Betriebe Kinzigtal* gezogen? (Mehrfachauswahl
maoglich)“ stammte in adaptierter Form aus der Studie von Mdiller
etal. [6]. Dervierte Fragenblock enthielt acht Items. Im Fokus stand
das Konstrukt Zufriedenheit in Bezug auf die Leistungen zur BGF,
welche im Netzwerk angeboten werden. Im darauffolgenden Ab-
schnitt wurde der Nutzen hinsichtlich der BGF/des BGM aus Sicht
der Unternehmen erhoben. Die Antwortkategorien wurden aus
den relevanten Daten der Literaturrecherche abgeleitet [19]. Der
sechste Fragenblock enthielt fiinf tems. Im Mittelpunkt stand die
Wahrnehmung von Netzwerken in der BGF aus Sicht der BGF-/BGM-
Beauftragten.

Ergebnisse

Stichprobe

Als Grundgesamtheit wurden die 21 Unternehmen des Netzwer-
kes ,Gesunde Betriebe Kinzigtal“ betrachtet. Das Netzwerk setzt
sich aus fiinf kleinen, zehn mittleren und sechs GroBunternehmen
aus verschiedenen Branchen zusammen [10]. Beispielsweise sind
Gesundheitsdienstleister, Kommunen, produzierende sowie holz-
und metallverarbeitende Unternehmen im Netzwerk vertreten. Es
nahmen 13 BGF-/BGM-Akteure an der Befragung teil, somit betragt
die Riicklaufquote 62 %. Von den 13 Fragebdgen wurden elf voll-
standig und zwei zu Teilen ausgefiillt. Die Ergebnisse zeigen, dass
46 % der Unternehmen aus der Industrie stammen, jeweils 15%
ordneten sich dem ,Gesundheitswesen®, ,Handel/Dienstleistun-
gen“ und ,Sonstigen* zu. Von weiteren 15 % fehlt die Angabe zur
Branche. Uber die Hilfte (54 %) der antwortenden Unternehmen
beschaftigten 50 bis 249 Mitarbeiter und zéhlen somit zu den mitt-
leren Unternehmen. Mit (iber 250 Beschéftigten gehéren ca. ein
Drittel (31 %) der Teilnehmenden zu GroBunternehmen. Es fallt auf,
dass kein Kleinunternehmen (1-49 Mitarbeiter) unter den Antwor-
tenden war. Von zwei Unternehmen (15 %) fehlt die Angabe zur Mit-
arbeiterzahl. Die Netzwerkunternehmen, die auf die Befragung
nicht geantwortet hatten, kamen haufiger aus dem Gesundheits-
wesen und seltener aus der Industrie als die Teilnehmer der Studie
und waren hdufiger kleine Unternehmen.

Teilnahme am Netzwerk ,,Gesunde Betriebe
Kinzigtal“

Mit 42 % nehmen die meisten der antwortenden Unternehmen seit
fiinf Jahren am Netzwerk teil. Die langste Mitgliedschaft betragt
sieben Jahre (8 %) und die kiirzeste drei Jahre (25 %). Der Mittelwert
betrdgt 4,58 Jahre.

Zufriedenheit mit dem Netzwerk ,,Gesunde Betriebe
Kinzigtal“

Die Mehrheit der teilnehmenden Unternehmen (69 %) ist zufrieden
mit dem Netzwerk. Daneben gaben 23 % an sehr zufrieden und 8 %
weder zufrieden noch unzufrieden zu sein. Zusatzlich bewerteten
die Befragten, wie zufrieden sie mit den einzelnen Dimensionen
sind (siehe » Abb. 1). Besonders gut bewerteten die Teilnehmen-
den die Ansprechperson des Netzwerkes, 77 % sind sehr zufrieden
und 15 % zufrieden. Positiv hervorheben lassen sich zudem die
Netzwerktreffen. Die Zufriedenheit beziiglich der Kooperation mit
externen Partnern fdllt am niedrigsten aus. So sind 54 % der Ant-
wortenden zufrieden, 39 % weder zufrieden noch unzufrieden und
8% sehr zufrieden.

Nutzen aus der Teilnahme am Netzwerk ,,Gesunde
Betriebe Kinzigtal“

Es zeigt sich, dass die Unternehmen einen Nutzen aus der Teilnah-
me am Netzwerk ziehen (siehe » Abb. 2). Vor allem wird das Netz-
werk als Zugang zu MaBnahmen der BGF (92 %) und als Unterstdit-
zung bei der Umsetzung (85 %) wahrgenommen. Daneben profitieren
77 % der antwortenden Unternehmen von dem Erfahrungs- und Wis-
sensaustausch innerhalb des Netzwerkes. 23 % gaben eine starke-
re Sichtbarkeit des Unternehmens in der Offentlichkeit an.
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Beurteilen Sie bitte lhre Zufriedenheit mit den genannten Elementen
des Netzwerkes "Gesunde Betriebe Kinzigtal". (n=13)

Ansprechperson Netzwerk "Gesundes Kinzigtal"

Kommunikation/Informationsvermittlung rund um das
Netzwerk und die BGF

Kooperation mit externen Partnern (z.B. Fitnessstudios,
Krankenkassen)

Erfahrungs- und Wissensaustausch unter den
Netzwerkteilnehmern

Netzwerktreffen

m Sehr zufrieden Zufrieden

= Weder noch m Unzufrieden

15% 8%

2 4 6 8 10 12 14

Haufigkeit

Sehr unzufrieden Keine Antwort

> Abb. 1 Zufriedenheit der antwortenden Unternehmen mit dem Netzwerk ,,Gesunde Betriebe Kinzigtal“.

Welchen Nutzen hat Ihr Unternehmen bisher aus der Teilnahme an dem Netzwerk ,Gesunde
Betriebe Kinzigtal“ gezogen? (Mehrfachauswahl maglich) (n=13)

Keinen Nutzen

Starkere Sichtbarkeit des Unternehmens in der Offentlichkeit

Aufbau von Beziehungen

Erfahrungs- und Wissensaustausch

Kostenvorteile durch Ressourcenteilung

Starkere Berticksichtigung von gesundheitsrelevanten Themen im Unternehmen
Unterstiitzung bei der Umsetzung der BGF/ des BGM

Zugang zu MaRnahmen der BGF/ des BGM

Sonstiges

92%

2 4 6 8 10 12 14
Haufigkeit

» Abb. 2 Wahrgenommener Nutzen aus der Teilnahme am Netzwerk ,Gesunde Betriebe Kinzigtal“ aus Sicht der Unternehmen.

Zufriedenheit mit den Leistungen zur BGF

Mit den Leistungen zur BGF sind 69 % der Teilnehmenden zufrie-
den, 23 % sehr zufrieden und 8 % weder zufrieden noch unzufrie-
den. Die Unternehmen bewerteten die Zufriedenheit mit den ein-
zelnen Leistungen zur BGF (siehe » Abb. 3). Besonders gut fiel die
Bewertung fiir den Gesundheitstag aus, 42 % der Antwortenden
nutzten die Option ,Keine Antwort“, 33 % sind zufrieden und 25 %
sehr zufrieden. Mit den angebotenen Kursen sind 50 % der Antwor-
tenden zufrieden, 33 % sehr zufrieden und 17 % gaben keine Beur-
teilung ab. Die Bewertung des Allgemeinen Leistungsangebotes,
Gesundheitszirkels und der Trainingswelt fiel verhaltnismaRig nied-
rig aus.

Nutzen aus der BGF

Der Nutzen, welchen die Unternehmen aus der BGF ziehen, stellt
sich fokussiert dar (siehe » Abb. 4). Der GroRteil der Antworten-
den (77 %) nimmt eine verbesserte Mitarbeiterzufriedenheit wahr.
Daneben gaben 39 % die Verbesserung des Gesundheitszustandes
der Mitarbeiter als Antwort an. Die Verringerung der Arbeitsbelas-
tungen benannten 15 % der antwortenden Unternehmen. Einen
Nutzen in Form von einer Produktivitdtssteigerung oder Verbesse-
rung der Kundenzufriedenheit wurde nicht wahrgenommen.

Wahrnehmung von Netzwerken in der BGF

Die Ergebnisse zeigen, dass die Unternehmen Netzwerke zur BGF
als hilfreich wahrnehmen. » Abb. 5 kann entnommen werden, dass
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Wie zufrieden sind Sie mit den folgenden Leistungen der BGF/
des BGM? (n=12)

Allgemeines Leistungsangebot (alle gewtiinschten
Leistungen sind vorhanden)

Gesundheitstag
Gesundheitszirkel
Trainingswelt
Workshops
Vortrdge

Kurse

0 2 4 6 8 10 12 14
Haufigkeit

m Sehrzufrieden  © Zufrieden ~ m Weder/noch ~ m Unzufrieden ~ Sehrunzufrieden = Keine Antwort

» Abb. 3 Zufriedenheit der Unternehmen mit den einzelnen Leistungen zur BGF/des BGM.

Welchen Nutzen hat Ihr Unternehmen bisher aus der BGF/
dem BGM gezogen? (Mehrfachauswahl méglich) (n=12)

Keinen Nutzen

Verringerung der Arbeitsbelastung

Verbesserung des Gesundheitszustandes der
Mitarbeiter/-innen

Senkung des Krankenstandes

Kostensenkung bei der Lohnfortzahlung

Verbesserung der Zufriedenheit der Mitarbeiter/-innen

Produktivitdtssteigerung

Verbesserung der Kundenzufriedenheit

Sonstiges

0 2 4 6 8 10 12
Haufigkeit

> Abb. 4 Wahrgenommener Nutzen der BGF/des BGM aus Sicht der Unternehmen.
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55 % die Teilnahme an dem Netzwerk ,Gesunde Betriebe Kinzigtal“
gegeniiber einer ausschlieRlich selbststandigen Umsetzung der
BGF als hilfreich bewerten. Hierbei setzt sich die Prozentzahl allein
aus mittleren Unternehmen zusammen. Daneben gaben 36 % (27 %
GroBunternehmen, 9 % mittlere Unternehmen) die Antwort ,sehr
hilfreich® an.

Bei der Frage ,Wie stark profitiert Ihr Unternehmen von der Teil-
nahme an dem Netzwerk ,Gesunde Betriebe Kinzigtal‘ im Rahmen
der Betrieblichen Gesundheitsforderung/des Betrieblichen Gesund-
heitsmanagements?“ fielen die Meinungen unterschiedlich aus
(siehe » Abb. 6). Mit einem Anteil von 45 % gab eine kleine Mehr-
heit an, ziemlich von der Teilnahme am Netzwerk zu profitieren.
Diese Prozentzahl setzt sich aus 27 % GroBunternehmen und 18 %
mittlere Unternehmen zusammen. Die Antwortkategorie ,Mittel-
maRig“ wurde von 36 % (27 % mittlere Unternehmen, 9 % GroBun-

ternehmen) der Antwortenden ausgewdhlt. Weitere 18 % gaben
an, kaum von der Teilnahme am Netzwerk zu profitieren, dabei han-
delte es sich allein um mittlere Unternehmen.

Diskussion

Diskussion der Ergebnisse

Die empirische Studie evaluierte erstmals das Netzwerk ,,Gesunde
Betriebe Kinzigtal“. Das Netzwerk wird mehrheitlich als Zugang zu
MaRnahmen der BGF betrachtet und trégt somit zur Verbreitung
von BGF in der Region bei. Aus den Daten geht eine Zufriedenheit
mit dem Netzwerk ,,Gesunde Betriebe Kinzigtal“ hervor. Es wurde
herausgefunden, dass das Netzwerk die Unternehmen (iber meh-
rere Jahre an sich binden kann. Die Ergebnisse stehen im Einklang

Wie bewerten Sie die Teilnahme an dem Netzwerk "Gesunde Betriebe Kinzigtal" gegentiber einer
ausschlieRlich selbststdndigen Umsetzung der BGF/ des BGM im
Unternehmen? (n=11)

Haufigkeit

27%

0 0%

Sehr hilfreich Hilfreich

Mitarbeiterzahl m 50 -249

Weder noch

9%
0% 0%
Nicht hilfreich ~ Uberhaupt nicht ~ Keine Antwort
hilfreich

250 und mehr

> Abb. 5 Bewertung der Teilnahme am Netzwerk ,Gesunde Betriebe Kinzigtal“ gegeniiber einer ausschlieRlich selbststandigen Umsetzung der BGF/

des BGM im Unternehmen.

Wie stark profitiert Ihr Unternehmen von der Teilnahme an
dem Netzwerk "Gesunde Betriebe Kinzigtal' im Rahmen
der BGF/ des BGM? (n=11)

27%

Haufigkeit
w

09
0%

AuBerordentlich

Ziemlich

MittelmaRig
Mitarbeiterzahl m 50-249

Kaum Gar nicht

250 und mehr

> Abb. 6 Hohe des Vorteils aus der Teilnahme am Netzwerk ,Gesunde Betriebe Kinzigtal“ aus Sicht der Unternehmen.
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mit der Studie von Miiller et al., welche belegt, dass Netzwerke zur
BGF als nachhaltig bewertet werden kénnen [6]. Bezliglich des Nut-
zens durch die Teilnahme am Netzwerk lassen sich Parallelen mit
der Studie von Miiller et al. erkennen. Dies betrifft vor allem den
Erfahrungs- und Wissensaustausch [6]. Zudem wird der Aufbau von
Beziehungen sowie die starkere Berlicksichtigung von Gesundheits-
forderung im Unternehmen in beiden Studien angegeben. Es zei-
gen sich Ubereinstimmungen mit der Literatur, dass ein Nutzen fiir
Unternehmen durch die BGF erzielt wird [12-14]. Insbesondere
hinsichtlich einer Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit und
Verbesserung des Gesundheitszustandes der Mitarbeiter [14, 16].
Abweichungen zeigen sich bei der Senkung des Krankenstandes,
Senkung der Entgeltfortzahlung, Produktivitatssteigerungen und
Steigerung der Kundenzufriedenheit [15, 17]. Die Daten geben Hin-
weise, dass nicht alle Unternehmen samtliche Angebote zur BGF
bereits genutzt haben. Die Untersuchung ergab, dass die Unter-
nehmen das Netzwerk ,Gesunde Betriebe Kinzigtal“ gegeniiber
einer ausschlieRlich selbststandigen Umsetzung der BGF als hilf-
reich ansehen und von der Teilnahme am Netzwerk profitieren. Es
wurde festgestellt, dass die Bewertung der mittleren Unternehmen
diesbeziiglich als auch hinsichtlich der Zufriedenheit sowohl mit
dem Netzwerk als auch mit den Leistungen zur BGF etwas niedri-
ger ausfallt als die der GroBunternehmen. Diese Ergebnisse stehen
im Widerspruch zu der wissenschaftlichen Literatur, aus welcher
hervorgeht, dass insbesondere KMU aus Netzwerken zur BGF Vor-
teile ziehen [9]. Moglicherweise sind das Netzwerk und die Leistun-
gen zur BGF noch nicht optimal auf die Bediirfnisse dieser Unter-
nehmen zugeschnitten. Aufgrund der kleinen NetzwerkgroRe sind
verallgemeinernde branchenspezifische Schlussfolgerungen nicht
verldsslich moglich.

Limitationen

Die Studie weist mehrere Einschrankungen auf, dazu zdhlen die ge-
ringe Anzahl und der geringe Anteil an Teilnehmenden. Von 21 Un-
ternehmen fiillten 13 Netzwerkteilnehmer (62 %) die Online-Befra-
gung aus, folglich kann ein Nonresponse-Bias nicht ausgeschlossen
werden .

Bei den teilinehmenden Unternehmen handelt es sich um mitt-
lere Unternehmen und GroBunternehmen, von zwei antworten-
den Unternehmen (15 %) fehlt die Angabe zur Mitarbeiterzahl. Im
Netzwerk ,Gesunde Betriebe Kinzigtal“ sind fiinf Kleinbetriebe ver-
treten. Folglich muss angenommen werden, dass die Bewertung
von Kleinunternehmen nicht représentiert ist. Dementsprechend
konnen die Ergebnisse auf die Grundgesamtheit des Netzwerkes
nicht uneingeschrankt Gibertragen werden und ein Vergleich mit
anderen Netzwerken ist nur eingeschrankt maéglich. Die teilneh-
menden Unternehmen unterscheiden sich hinsichtlich der Branche
von der Grundgesamtheit, daher sind die Branchen nicht reprasen-
tativ abgebildet. Aufgrund der Unterschiede hinsichtlich Methodik
oder Untersuchungsobjekt der wenigen vorhandenen Studien, soll-
te beim Vergleich oder Anwendung der Ergebnisse auf andere Netz-
werke die jeweiligen Eigenschaften beachtet werden.

Weitere Limitierungen ergeben sich beziiglich des Konstruktes
Nutzen. Es kdnnen Aussagen iiber den wahrgenommenen Nutzen
der Unternehmen beziiglich des Netzwerkes und der MaRnahmen

zur BGF getroffen werden, es kann aber weder die Effektivitdt noch
die Qualitat Gberpriift werden.

Ausblick und offene Forschungsfragen

Unter Berticksichtigung der beschriebenen Einschrankungen kann
die Evaluation die bisherige Literatur zu Netzwerken in der BGF er-
gdnzen. Durch standardisierte Evaluationen wie diese konnte auch
das Verstandnis von BGF und BGM in der Praxis wachsen. Im Bereich
der Forschung wére die Entwicklung eines einheitlichen Instrumen-
tes, welches den Nutzen oder den Erfolg von Netzwerken bzw. der
MaRnahmen zur BGF durch konkrete Kennzahlen sichtbarer und
nachvollziehbarer darstellt, erstrebenswert. Folgende Kennzahlen
wadren fir ein Instrument denkbar: Ziele und Zielgruppe des Netz-
werkes, Quantitdt und Qualitdt der Beziehungen zwischen den
Netzwerkpartnern, zur Verfligung stehende Ressourcen, Leistun-
gen und MaRnahmen des Netzwerkes, Anzahl der durchgefiihrten
Veranstaltungen, Teilnahmequote an den angebotenen MaRnah-
men, Effekte der Netzwerkaktivitaten, Zufriedenheit der Unterneh-
men mit dem Netzwerk sowie einschldgige interne Kennzahlen der
Unternehmen zum Themenbereich BGF. Weiterhin konnten in einer
Studie Eigenschaften bzw. Bestandeteile, die fiir Netzwerke in der
BGF bedeutsam oder effizient sind, identifiziert werden.

FAZIT

Es ldsst sich schlussfolgern, dass Netzwerke zur Verbreitung
von BGF beitragen. Netzwerke erweisen sich als eine
Unterstlitzung bei der Einflihrung und dauerhaften
Umsetzung von BGF. Dabei konnen angebotene Leistungen
zur BGF die organisatorische und inhaltliche Begleitung der
Unternehmen ergdnzen und einen einfachen Zugang zu
gesundheitsférderlichen MaBnahmen ermdglichen. Auf
Basis der Studie kdnnen Fragestellungen fiir weitere
Untersuchungen und erste VerbesserungsmaRnahmen
innerhalb des Netzwerkes abgeleitet werden. Die Evaluation
stellt unter Beriicksichtigung der Einschrankungen im
Bereich der Reprasentativitat und Validitat einen wissen-
schaftlichen Beitrag fiir die Forschung zu Netzwerken in der
BGF dar.
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